


LA MESURE

Mesurer ce qui est fait

Il existe de nombreuses mesures disponibles
depuis l'outillage, les principales étant de rendre
predictibles les equipes et leur permettre dagir sur
leur quotidien et leurs engagements.

Sans oublier la sante/maturite des eguipes qui
passe par des mesures de fin de saison.

L'outillage est un point crucial | Par conséquent il
doit étre a jour.
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LE KPIS : MESURE CE QUI EST FAIT
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Consolidation automatique de

Avancement en nombre d’élément,
Acquisition de valeur,

Mesure des gains,

Engagement des équipes,

Suivi du budget consommé,
Elaboration de tendance,

Projection du programme basé sur les
tendances,

On ne pilote que ce que I'on mesure !
/\ Attention de ne pas se tromper de mesure.
/\ Loutillage est un point crucial.



CHRONOLOGIE

Notre plan d'action & 2 ans

Conception
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JAN FEV
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Groupe de discussion MVP

Juin 20AA Jan. 20AA
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Conception V2
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Quality Shift Left Traditional

Quality
Model g

Plan Develop Test Deploy Monitor
& Design & Build & Release & Analyze
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SAISON AUTOMNE 19

Avancement en nb de feature

= #ifeature done = #Feature in progress2 = #feature todo

1’@‘. Synthése

Un texte descriptif de la situation

ACSGE

TMS (dont OLYS et Kyriba)
Capricorne
Obligations reglementaires

NPL- Non Performing Loans

Run/Transverse automne...

Runautomne 2020
Reporting réglementaire
RUN été 2019

BESV pour finance
Cashmire pour finance
Arrow pour finance
Transformation finance
GROM pour finance
BARRACUDA

2

W #feature done CS

4 6

W #Feature in progress CS

8 10

N #feature todo CS

12

14

16



SAISON AUTOMNE 19

Répartition des features par EPIC

NB DE FEATURE PAR EPIC DANS LA SAISON

234

Capa total

GROM pour finance
10

Run/Transverse automne 2019 Obligations reglementaires
14 4

ACSOE

BARRACUDA
2




EPIC PROGRESS MESURE

Avancement en nb de feature

Avancement de la roadmap

= #features done = #featurein progress = #features todo

1’@‘. Synthése

Un texte descriptif

ACSGE

TMS (dont OLYS et Kyriba)
Capricorne

Obligations reglementaires
NPL- Non Performing Loans
Run/Transverse automne 2019
Run automne 2020
Reporting réglementaire
RUN été 2019

BESV pour finance
Cashmire pour finance
Arrow pour finance
Transformation finance
GROM pour finance
BARRACUDA

) 3 (
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1
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0 5 10 15

M #features done M #feature in progress

20 25

#Feature ready

30

#features todo

35

40

45



EPIC PROGRESS MESURE

Avancement en valeur métier

Avancement en valeur métier

= #BV Acquired = #BV inprogress = #BV todo

1’@‘. Synthése

Un texte descriptif

ACSGE

TMS (dont OLYS et Kyriba)
Capricorne

Obligations réglementaires
NPL- Non Performing Loans
Run/Transverse automne 2019
Run automne 2020
Reporting réglementaire
RUN été 2019

BESV pour finance

Cashmire pour finance
Arrow pour finance
Transformation finance
GROM pour finance
BARRACUDA

50

W #BV Acquired

100

B #BV in progress

225

150

#BV todo

1 #BV ready

#feature avec valeur métier

= #featureavec BV = #feature sans BV

200 250 300



EVOLUTION DE L'AVANCEMENT

@ Evolution de I'acquisition de valeur métier (en point)

500
Un texte descriptif 400
— #BV todo
300
#BV ready
200 #BV in progress
100 — H#BV Acquired
0

Saison été 19  Saisonaut 19  Saison hiv19 Saison prin 20  Saison été 20
@

AHQ Evolution en nombre d’'élément réalisé (en nombre d'issue)

150
Un texte descriptif
100 — f#features todo
#Feature ready
50 #featurein progress
—f#ifeatures done
0 f—

Saison été 19 Saison aut 19 Saison hiv19 Saison prin 20 Saison été 20

ACSOE



EVOLUTION DE L'AVANCEMENT (CFD FOR PROGRAM)

@ Evolution de I'acquisition de valeur métier (en point)

2500
Un texte descriptif 2000 1048 754
1500
617 213
1000 1 1085
o 116 19
21
0 =

Saison été 19  Saison aut 19  Saison hiv19 Saison prin 20 Saison été 20

‘HQ Evolution en nombre d’'élément réalisé (en nombre d'issue)

250
200 92 56

Un texte descriptif
62 tho

150
100 47
50 2
0
Saison été 19  Saisonaut 19  Saison hiv19  Saison prin 20  Saison été 20

ACSOE

#BV todo
#BV in progress
—#BV Acquired

#features todo
#feature in progress

- ftfeatures done



EVOLUTION DE L'AVANCEMENT (CFD FOR PROGRAM)

@ Evolution de I'acquisition de valeur métier (en point)

2500
Un texte descriptif 2000 1048 754
1500
617 213
1000 1 1085
o 116 19
21
0 =

Saison été 19  Saison aut 19  Saison hiv19 Saison prin 20 Saison été 20

‘HQ Evolution en nombre d'élément réalisé (en nombre d'élément)

250
200 92 56

Un texte descriptif
62 tho

150
100 47
50 2
0
Saison été 19  Saisonaut 19  Saison hiv19  Saison prin 20  Saison été 20

ACSOE

#BV todo
#BV in progress
—#BV Acquired

#features todo
#feature in progress

- ftfeatures done



EVOLUTION DE L'AVANCEMENT (CFD FOR TEAM)

@ Evolution de I'acquisition de valeur métier (en point)

2500
Un texte descriptif 2000

1500
617

1000
416 19

500 21

0 =
Saison été 19 Saison aut 19  Saison hiv 19

‘HQ Evolution en nombre d'élément réalisé (en nombre d'élément)

500
400
300
200
100 77

Un texte descriptif

95

1048

Saison prin 20

134

87

47
0 - 35— 3

Saison été 19 Saison aut 19 Saison hiv 19

ACSOE

Saison prin 20

754

213
1085

Saison été 20

176

98

S — 10
O

Saison été 20

#BV todo
#BV in progress
—#BV Acquired

#stories todo
#stories in progress

=—{tstories done



RATIO RUN/EVOL/PORTFOLIO

Mesure instantanée du ratio des équipes

Ratio par saison

120%
100%
80%
60%
= %RUN %Evol = %Portfolio
40%
10% i 30%
“a\) . 17% 23%
1@. Synthése

[~ 20%

Un texte descriptif . .
0%

Saison été 19 Saison aut 19 Saison hiv 19 Saison prin 20 Saison été 20

H %RUN %Evol M %Portfolio

ACSGE



ATTEINTE DES OBJECTIFS DE QUARTER

J

&

!

140%
120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

Synthése

* Les objectifs de la saison d’automne sont a
définir.

% d'atteinte des objectifs par saison

' EO !g,ogo

45,00%/ N\
/

N\
— \

INIT Saison été Saison aut Saison hiv Saison prin @&Q;Qrg/@té
19 19 19 20 20

]

ACSOE

‘?. Atteinte des objectifs de la saison été 2019

Objectif 5 :

Objectif 4 :

Objectif 3 :

Objectif 2 :

Objectif1 :

détail de I'objectif SMART

| o
détail de lobjectitsmar TR

détail de lobjectitsvarr NN
-

détail de I'objectif SMART

détail de I'objectif SMART _

0

m Valeuracquise

2 4

Valeur cible

10



ENGAGEMENT DES EQUIPES

Engagement des équipes en nombre de features

4,5
4
3,5
55%
3
2,5
= #ifeature done (or canceled)
#feature in PI NOT done 2
1,5
1
e\ <
‘@\n Syntheése
et
0,5
Synthése de I'analyse
0

Un peu de texte pour
expliquer

ACSGE

H#Feature in done VS commitment

0 0
PI7_IT1 PI7_IT2 PI7_IT3 PI7_IT4 PI7_IT5

M #Feature Done (or Canceled) #Feature in PI NOT Done



ENGAGEMENT ET REALISE PAR SPRINT

Synthése du nombre Story réalisé par l'équipe

55%

= #stories done #stories engaged

‘Q‘n Synthése

Un texte descriptif

ACSGE

18

16

14

12

10

12

Sprint 1

#Story engaged VS #Story done

13

8 I

Sprint 2

09.12.22

Sprint 3

#Story engaged M #storiy done2

16

I 12

Sprint 4

Sprint 5

18



VELOCITE PAR SPRINT

Synthése des Stories Point réalisés par |'équipe

O\ RV
1@. Vélocité moyenne

31,8

1’@‘. Synthése

Un texte descriptif

ACSGE

50

45

40

35

30

25

20

15

10

43

Sprint 1

#Story Point engaged VS #Story Point done

44
39
28
16

Sprint 2

#Story Point engaged

Sprint 3

Sprint 4

B #Story point acquired

Sprint 5



QUALITE : RATIO DEFECT/FEATURE ET SONAR KPI

o
AR Ratio bugs / Feature

1 0,037

bugs ouvert bugs / features

€} The 80720 of the features

@

Feature 4
Feature 3

Feature 2

Feature 1

0 20 40 60 80 100 120

ACSGE

W #bug

140

Bugs Vulnerabilities
179

& Bugs

Code Smells
1464 @

Debt
started 2 months ago

Coverage

64 @

6 Vulnerabilities

6.3k

& Code Smells

O 6.5%

Duplications

® 10.3%

Duplications

Coverage

2.1k

Duplicated Blocks

< Previous Nb Bugs -1

< Previous Nb Vulnerabilities -1

< Previous Debt

> Previous Coverage

< Previous Duplications — 0,1%



ROAD MAP : BUDGET DE LA ROAD MAP

Etat du budget

Mettre en oeuvre un modéle de contractualisation Agile 36
Mettre en place un moteur de blog 2 A
Mettre en place une ferme de donnée A

79%
Consommé

Proposer des services Cloud Hybride 22 13

m Consommé Reste

Faire bénéficier dunouveau modéle les services 15

"@:. Syntheése

Deux EPICs auront bient6t
dépensés leur budget, prévoir

Faciliter la délivrance des services S|
58

au prochain Steerco de passer 0 20 40 60 80
en revue les ROI afin de décider B Consommé M Reste
entre l'arrét ou ajouter du
budget. () ()
: 79% - 49%

Beaucoup de Consomma_tlon , . (Feature[size]x%avancement) X (Colt PI / Somme(Feature Pl donel[size]))
avec peu de valeur acquise. Consommé - Valeur acquise
CS e (feature[13]x0,5) X (600/78) = 50 k€

A E




LEAD TIME ET CYCLE TIME

Lead time : X jours
Débit : X features / Saison

ACSGE

21,63
14,11
4,00
Impl A
Product Analysis Ready to dev mp ?mentatCode Review Deployment ceeptance Demoed PO
Backlog tests
— Feature 21,63 0,79 17,58 9,59 0,86 13,04 6,33 1,04
—Story 14,11 2,56 9,14 7,12 0,00 2,42 0,04 0,68
—Bug 4,00 2,70 3,00 3,80 2,00 1,30 3,00 3,00



LEAD TIME ET CYCLE TIME FOR THE TEAM

Lead time : X jours
Débit : X features / Saison

ACSOE

21,63

I;;Zi:’::; Analysis Rezzz to Implt(?cr;enta RZ?/idefN Deployment Acc:epsttince Demoed PO
—|ncident Snow 21,63 0,79 17,58 9,59 0,86 13,04 6,33 1,04
—Story 14,11 2,56 9,14 7,12 0,00 2,42 0,04 0,68
—Bug 4,00 2,70 3,00 3,80 2,00 1,30 3,00 3,00



BURN DOWN PAR VALEUR

un cap a garder, il cherche & assurer au final une meilleure performance de l'équipe et des stories

80

70
55% 60 0

55
50

w_
40 : 9

= #stories done (or canceled) #stories done — ftvalue acquired

34
30

o) . s
‘@\h Synthése 20 -

10 11
Un texte descriptif

1

lundi  mardi mercredi jeudi vendredi lundi  mardi mercredi jeudi vendredi

ACSGE



NOMBRE D'INCIDENT OUVERT DURANT LES SPRINTS DE LA SAISON

Synthése des incidents ouverts et fermés durant les sprints de la saison
(D] “oo. . .
‘@. Total d'incident ouvert Incident ouvert par sprint

2
1
7
1 3
4
2 2
1

o\ . . ,
1@. Total d'incident fermé
Sprint 1 Sprint 2 Sprint 3 Sprint 4 Sprint 5

[EY
o

12

A’Q‘h Synthése

Un texte descriptif

S B N W b~ U OO N 00 L

M #Incident ouvert M #Incident fermé

ACSGE



QUALITE : RATIO DEFECT/FEATURE ET SONAR KPI FOR THE PROGRAM

Ratio defect/feature et Sonar KPI

ul ,
A% Ratio bugs / Feature

1

bugs ouvert

The 80/20 of the features

Feature 4
Feature 3
Feature 2
Feature 1

0 20 40 60 80 100 120 140

#bug

ACSOE

Bugs Vulnerabilities
179

& Bugs

Code Smells
1464 @

Debt

Coverage

O 6.5%

Duplications
O 10.3%

Duplications

649

6 Vulnerabilities

6.3k

& Code Smells

2.7k

Duplicated Blocks

< Previous Nb Bugs -1

< Previous Nb Vulnerabilities -1

< Previous Debt

> Previous Coverage

< Previous Duplications — 0,1%



QUALITE : RATIO DEFECT/FEATURE ET SONAR KPI FOR THE TEAM

Ratio bug/Story et Sonar KPI

o
A% Ratio bugs / Story

1 0,037

bugs ouvert bugs / Story

@

€5 The 80/20 of the stories

Story 4
Story 3

Story 2

Story 1

0 20 40 60 80 100 120 140

W #bug

ACSGE

Bugs Vulnerabilities
179

& Bugs

Code Smells
1464 ®

Debt
started 2 months ago

Coverage

64 @

6 Vulnerabilities

6.3k

& Code Smells

O 6.5%

Duplications
® 10.3%

Duplications

2.1k

Duplicated Blocks

< Previous Nb Bugs -1

< Previous Nb Vulnerabilities -1

< Previous Debt

> Previous Coverage

< Previous Duplications — 0,1%



SAISON HIVER 2020 - 23.12 / 20.03

Engagement des équipes

R:333 / B:865

Capa total

NB De FEATURE PAR ERPICDANS LA S

GROM - Grand Raid Outre-Mer
25

ACSHE

#feature avec
estimation CS

= #feature sans

AISON

BARRACU
DA
K

TMS -
Treasur
y [Activité
Manag

estimation CS

529

*DAVAL

Effort estimé total |/H

NB De JH PAR ERIC DANS LA SAISON

GROM - Grand Raid Outre-Mer

BARRACUDA

45

[Activité]
Réglement
aire...

Arro
w
M...

Tra
nsf
o




