


Objectives Principles Benefits

Co-design of the Product and 

Product teams

Adjust Product design regularly 

to match business and IT context 

in the Enterprise Architecture 

Strategy

Create a co-managment

between  Business and IT on the 

Products

Minimize dependencies between 

teams to maximise their 

autonomy

Align Products with value chain 

to create  autonomous value 

chains

Provides more flexibility to align 

business and IT all together

Improves Time To Market by 

having long living teams ready to 

work on any requirement

Increase efficiency of delivery by 

focus and autonomy on a value 

chain
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Portfolio aligns delivery at Epic level between products teams

Independent







VISION METIER

Cycle de vie

Gestion des offres

Segment de marché

Suivi de la valeur

VISION IT

Gestion des impacts et des 
risques

Maîtrise du patrimoine et 
de l’obsolescence

Tests en condition 
opérationnelle

Maîtrise de la qualité du 
delivery
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Mode projet Mode produit

Temporalité Définie ou sous contrainte. Date de fin établie. Maintenance de la 
solution non prise en charge

Pas de durée prédéterminée. Evolution selon le cycle de vie produit.

Critères de succès Respect du planning, du budget, du périmètre Valeur pour l’utilisateur ou l’entreprise, Amélioration de KPI orientés 
métier / utilisateurs, ex. qualité, volume, coût

Financement Financement spécifique du projet, selon un business case étudié projet 
par projet

Financement d'une équipe pluridisciplinaire portant une capability, selon 
la valeur stratégique associée

Priorisation du travail Priorisation globale des projets entre eux par le management métier et 
IT (à terme via un outil PPM).
Passage par des Gates.
Scope d’un projet donné défini au global en amont du projet. 

Priorisation des éléments de la roadmap directement portée par les 
équipes produits, avec leurs interlocuteurs métiers. Pour les sujets 
transverses, priorisation par le management Métier/IT et répartition des 
travaux dans les roadmaps des équipes produits

Pilotage Projet piloté par un Project Lead Produit sous responsabilité d'un Product Owner intégré à l'équipe

Périmètre de l'équipe Mise en œuvre d'une solution ou technologie en particulier, d'une 
évolution attendue sur une solution existante

Construction, évolution et maintien d'une capability portant une valeur 
pour les utilisateurs / clients de l'entreprise ou pour l'entreprise elle-
même

Durée de vie des équipes Ponctuelle : dissolution de l'équipe à l'issue de la mise en œuvre de la 
solution

Long terme : maintien de l'équipe tant que le backlog porte une valeur (y 
compris après mise en service du produit). Ajustement de la taille de 
l’équipe selon le cycle de vie produit

FC







Organisation des éléments de travail

Tâches

EPIC~ 1 à 2 ans
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Feature Enabler< 3 mois 

(1 saison)

Stories< 3 semaines (1 

itération) Improvementt

Bug

Et aussi…

Un business model Canvas

par EPIC







Portfolio

Program

Feature team
Niveau Feature Team

Le Product Owner d’une équipe feature traite les petites 
demandes comme une Story

Niveau Program (cibler un produit spécifique à l'intérieur du 
programme)

Le Product Manager d'un produit traite la demande du support 
comme un Feature.

Product

Niveau Portfolio

Les Epic Owner et Enterprise Architect traite la 
demande importante comme un Epic.









https://www.romanpichler.com/blog/the-product-canvas/
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1. Demandes Funnel
Toutes les grandes idées 

sont bienvenues ici !

4 Nouvelles 
opportunités de 
business

4 Pitch de la demande,

4 Problèmes avec des 
solu ons existantes

4 Decision : Go to 
review

5. Epic in implementa on

4 EPIC owner et Solu on manager décompose les EPIC 
priorisées en feature. 

4 WIP limite calculée sur la capacité de réalisa on  des équipes 
du train,

4 A chaque fin de PI, les hypothèses de gain sont mesurées

4 Decision : Engagement des équipes sur le PI Planning.

3. Epic Analysis

4 Étudier les solu ons 
alterna ves

4 Ini er le lean Business 
case

4 Es ma on du coût

4 Affiner le MVP

4 Affiner le COD

4 Decision : prêt à 
réaliser

4. Epic ready

4 Epics appouvés par 
l’équipe LPM

4 Priorisa on con nue 
basée sur la valeur

6. Epic Done

4 Acquisi on de valeur 
a einte, mesure des 
gains.

4 Critère d’accepta on 
rempli totalement.

4 L’EPIC peut être done 
même si l’ensemble de 
ces features n’est pas 
terminé.

2. Epic Review

4 Revue des “EPICs 
proposition” depuis le 
funnel

4 Affiner l’analyse
existante

4 Définition du COD

4 Estimation de l’effort

4 Calculer la priorité

Kanban of Ready Kanban of Done

Parking

4 Epics descopés temporairement

Feature kanban system
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4. Feature Implementa on

4 Les équipes découpent les features en stories pendant le PI 
Planning,

4 Les équipes du train implémentent les features prisent par les 
équipes pendant le PI Planning,

4 Les features sont réalisées en suivant les critères 
d’accepta on définis et respectent les DOD,

4 Work In Progress Limité par la capacité des équipes.

2. Feature analysis

4 Es ma on du COD et 
de la size,

4 Rédac on du bénéfice 
business

4 Iden fica on de la BV,

4 Iden fica on du 
feature Owner,

4 Défini on des critères 
d’accepta on en GWT

3. Feature Ready PI

4 Feature prêtes à être
réalisées,

4 Priorisation continue 
basée sur le WSJF,

4 Communication sur la 
liste des features 
présentées au 
prochain PI par le(s) 
RTE

5. Feature Done

4 Défini on of done est 
valide,

4 Critères d’accepta on 
sont couverts 
totalement,

4 Les Product Owners 
ont validés toutes les 
stories, 

4 La feature est validé 
par les Solu on 
managers.

1. Feature Backlog

4 Sélec on et 
priorisa on des 
nouvelles features 
venants des Epics,

Kanban of Ready Kanban of Done

Parking

4 Features bloquées ou déscopées

Team story kanban system

6. Solu on Demo

4 Démonstra on à toutes 
les par es prenantes des 
features réalisées dans le 
précédent PI.

Collaborate

Supports à l’analyse des FeaturesDécoupent les Epics, analysent 
les Features Informés de l’avancement tout au long 

de l’implémenta on

Implémentent 
& Testent les 

Features

4. US en implémentation

4 L’équipe implémente les US rattachées aux features prisent
dans le PI,

2. Story analysis

4 Ecriture des critères
d’acceptances des US 
en format GWT,

4 Estimation de l’effort
d’implémentation des 
US (planning poker)

4 Estimation de la 
Businees value des US

3. Backlog 
transformation

4 User Stories prête à
être implémentées,

4 Priorisation continue 
basée sur le ROI,

5. US Done

4 Définition of done
valide,

4 Critères 
d’acceptations sont 
couverts totalement.

1. Team Backlog

4 Contient toutes les US 
liées aux Features 
prisent dans le PI,

Kanban of Ready Kanban of Done

Parking (RTE requi)

4 US bloquées

4 Création d’une
feature
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Anomalies

Epic

Petites 
évolutions

Amélioration
continue

équipe

portefeuille
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Epic #1
WSJF = 1.1

Epic #7
WSJF = 1.0

Epic #5
WSJF = 0.8

Epic #3
WSJF = 0.02
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Estimate WSJF of Features
inside each Epic
For each Epic, you split into
Features and estimate the
WJF of the Features
relatively to one another
inside the Epic
Actors : EO-EA + PM-SA

Feature #1.1
WSJF = 1.4

Feature #1.3
WSJF = 1.2

Feature #1.4
WSJF = 0.8

Feature #1.2
WSJF = 0.1

Feature #5.1
WSJF = 1.2

Feature #5.3
WSJF = 0.4

Feature #5.2
WSJF = 0.09

Normalize WSJF by
weighting
Weight each Feature WSJF
by the WSJF of its Epic to get
an absolute priority.
Actors : RTE

Feature #1.1
WSJF = 1.54

Feature #1.3
WSJF = 1.32

Feature #1.4
WSJF = 0.88

Feature #1.2
WSJF = 0.11

x 1.1

Feature #5.1
WSJF = 0.96

Feature #5.3
WSJF = 0.32

Feature #5.2
WSJF = 0.072

x 0.8

Highest priority

Lowest priority

Feature #1.1
WSJF = 1.54

Feature #1.3
WSJF = 1.32

Feature #1.4
WSJF = 0.88

Feature #1.2
WSJF = 0.11

Feature #5.1
WSJF = 0.96

Feature #5.3
WSJF = 0.32

Feature #5.2
WSJF = 0.072
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Rearrange your Feature
Backlog accordingly
Actors : RTE





PI 0 PI 1 PI 2

Saison été 2019 : 24 juin – 19 sept 

Itération 1 : 

24 juin-12 juil

Itération 2 : 

15 juil-2 août

Itération 3 : 

5 août-23 août

Itération 4 : 

26 août-13 sept

IP : 

16-20 sept

Saison automne 2019 : 23 sept - 20 déc 

Itération 1 : 

23 sept-11 oct

Itération 2 : 

14 oct-1 nov

Itération 3 : 

4 nov-22 nov

Itération 4 : 

25 nov-13 déc

IP : 

16-20 déc

Saison hivers 2020 : 23 déc - 20 mars 

Itération 1 : 23 déc-
10 janv

Itération 2 : 13 
janv-31 janv

Itération 3 : 3 
févr-21 févr

Itération 4 : 24 
févr-13 mars

IP : 

16-20 mars

Saison printemps 2020 : 23 mars - 19 juin 

Itération 1 : 

23 mars-10 avr

Itération 2 : 

13 avr-1 mai

Itération 3 : 

4 mai-22 mai

Itération 4 : 

25 mai-12 juin

IP : 

15-19 juin

Saison été 2020 : 22 juin – 18 sept 

Itération 1 : 

22 juin-10 juil

Itération 2 : 

13 juil-31 juil

Itération 3 : 

3 août-21 août

Itération 4 : 

24 août-11 sept

IP : 

14-18 sept

Saison automne 2020 : 21 sept - 18 déc 

Itération 1 : 

21 sept-9 oct

Itération 2 : 

12 oct-30 oct

Itération 3 : 

2 nov-20 nov

Itération 4 : 

23 nov-11 déc

IP : 

14-18 déc

Plan annuel 2019-2020

Une saison est un créneau lors duquel un domaine délivre de la valeur 

par itération sous la forme de fonctionnalités testées et implémentées. 

Sa durée moyenne est comprise entre 8 et 12 semaines, découpées en 4 itérations de 

développement et 1 itérations de stabilisation et de planification.

Saison été 2019 : 24 juin – 19 sept 

Itération 1 : 

24 juin-12 juil

Itération 2 : 

15 juil-2 août

Itération 3 : 

5 août-23 août

Itération 4 : 

26 août-13 sept

IP : 

16-20 sept

Saison automne 2019 : 23 sept - 20 déc 

Itération 1 : 

23 sept-11 oct

Itération 2 : 

14 oct-1 nov

Itération 3 : 

4 nov-22 nov

Itération 4 : 

25 nov-13 déc

IP : 

16-20 déc

Saison hivers 2020 : 23 déc - 20 mars 

Itération 1 : 23 déc-
10 janv

Itération 2 : 13 
janv-31 janv

Itération 3 : 3 
févr-21 févr

Itération 4 : 24 
févr-13 mars

IP : 

16-20 mars

Saison printemps 2020 : 23 mars - 19 juin 

Itération 1 : 

23 mars-10 avr

Itération 2 : 

13 avr-1 mai

Itération 3 : 

4 mai-22 mai

Itération 4 : 

25 mai-12 juin

IP : 

15-19 juin

Saison été 2020 : 22 juin – 18 sept 

Itération 1 : 

22 juin-10 juil

Itération 2 : 

13 juil-31 juil

Itération 3 : 

3 août-21 août

Itération 4 : 

24 août-11 sept

IP : 

14-18 sept

Saison automne 2020 : 21 sept - 18 déc 

Itération 1 : 

21 sept-9 oct

Itération 2 : 

12 oct-30 oct

Itération 3 : 

2 nov-20 nov

Itération 4 : 

23 nov-11 déc

IP : 

14-18 déc

Plan annuel 2019-2020

Une saison est un créneau lors duquel un domaine délivre de la valeur 

par itération sous la forme de fonctionnalités testées et implémentées. 

Sa durée moyenne est comprise entre 8 et 12 semaines, découpées en 4 itérations de 

développement et 1 itérations de stabilisation et de planification.

Saison été 2019 : 24 juin – 19 sept 

Itération 1 : 

24 juin-12 juil

Itération 2 : 

15 juil-2 août

Itération 3 : 

5 août-23 août

Itération 4 : 

26 août-13 sept

IP : 

16-20 sept

Saison automne 2019 : 23 sept - 20 déc 

Itération 1 : 

23 sept-11 oct

Itération 2 : 

14 oct-1 nov

Itération 3 : 

4 nov-22 nov

Itération 4 : 

25 nov-13 déc

IP : 

16-20 déc

Saison hivers 2020 : 23 déc - 20 mars 

Itération 1 : 23 déc-
10 janv

Itération 2 : 13 
janv-31 janv

Itération 3 : 3 
févr-21 févr

Itération 4 : 24 
févr-13 mars

IP : 

16-20 mars

Saison printemps 2020 : 23 mars - 19 juin 

Itération 1 : 

23 mars-10 avr

Itération 2 : 

13 avr-1 mai

Itération 3 : 

4 mai-22 mai

Itération 4 : 

25 mai-12 juin

IP : 

15-19 juin

Saison été 2020 : 22 juin – 18 sept 

Itération 1 : 

22 juin-10 juil

Itération 2 : 

13 juil-31 juil

Itération 3 : 

3 août-21 août

Itération 4 : 

24 août-11 sept

IP : 

14-18 sept

Saison automne 2020 : 21 sept - 18 déc 

Itération 1 : 

21 sept-9 oct

Itération 2 : 

12 oct-30 oct

Itération 3 : 

2 nov-20 nov

Itération 4 : 

23 nov-11 déc

IP : 

14-18 déc

Plan annuel 2019-2020

Une saison est un créneau lors duquel un domaine délivre de la valeur 

par itération sous la forme de fonctionnalités testées et implémentées. 

Sa durée moyenne est comprise entre 8 et 12 semaines, découpées en 4 itérations de 

développement et 1 itérations de stabilisation et de planification.







Feature Template - <Feature Name>

Feature Synthesis

Status

ANALYSIS

Epic

<jira issue>

Product Manager

<Name of the Product Manager>

System Architect

<Name of the System Architect>

Other Contributors

<other contributor to the analysis of the 

Feature UX/UI, infra, DevOps …>

Lead Product team

<Product Team that will lead the 

delivery of the Feature>

Impacted Product Teams

<List of Product Teams impacted by the Feature>

Feature Priority

Business Value Opportunity Enablement Risk Reduction Time Criticality Cost Of Delay

<BV> <OE> <RR> <TC> <BV>+<OE>+<RR>+<TC>

Rough Estimation <Rough estimation of the 

size of the Feature in man 

days>

WSJF <COD>/<Rough Etimation>

Feature Card

Process / Activity impacted <Process and name of the activity impacted>

Persona <Persona using the Feature>

Business Benefit <Benefit of the Feature for CDC>

Persona Benefit <Benefit of the Feature for the persona using it>

Feature Description

User Experience & User Interaction

<Include here the link to UX & UI Mockups if the Feature has some graphical interface>

Interface Contracts

<include here links to all the interface contracts exposed or consumed by the Feature (JSON, WSDL, Text File…)>

Architecture

<Include here any link to architectural models or documents giving context to the Feature>

Functional Requirements

FR ID Functional Requirement

1 GIVEN <Context>  <Event>  <Behavior of the system>WHEN THEN

2 GIVEN <Context>  <Event>  <Behavior of the system>WHEN THEN

3 GIVEN <Context>  <Event>  <Behavior of the system>WHEN THEN

4 GIVEN <Context>  <Event>  <Behavior of the system>WHEN THEN



je suis <client/utilisateur>, je veux <le quoi>, afin
de <le pourquoi>

d’acceptation
o En tant que <personas> lorsque <action> Alors <résultat

observable/mesurable>
o En tant que <personas> lorsque <action> Alors <résultat

observable/mesurable>
o …personne qui sait répondre aux questions de l’équipe>

: <COD/FS> : <COD> : <FS>

de gestion : 

o <Persona>
o

o

o

:
o Technique ou logistique


